
¶ 5h!{ Ґ 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ hǇǝŎŀƭ !ōǎƻǊǇǝƻƴ {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 

¶ aŜŀǎǳǊŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ ōŀŎƪ-ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ Ŭǘ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀōπ

ǎƻǊōŜǊǎ όŜΦƎΦ bhнΣ hоΣ IнhΣ hпύ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻǇǝŎŀƭ ŘŜǇǘƘ 

¶ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ǉǳŀƴǝǘȅΥ {ƭŀƴǘ ŎƻƭǳƳƴ ŘŜƴǎƛǘȅ Ґ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀōǎƻǊōŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǇŀǘƘ 

¶ {ƘƛǇǇƛƴƎ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƳƻŘŜ όǇŜǊ ǘ ǇŜǊ ƪƳύ 

¶ {ƘƛǇǇƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ Ғ ул҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǘǊŀŘŜ ǾƻƭǳƳŜ 

¶ {ŜŀōƻǊƴŜ ǘǊŀŘŜ ƎǊƻǿǎ ŦŀǎǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎǊƛǎƛǎ 

¶ /ŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ƳŜǊŎƘŀƴǘ ƅŜŜǘ ŘƻǳōƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ  

Ý {ƘƛǇǇƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ 

¶ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ bhн ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ όƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ 

ŦǊƻƳ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊύ 

¶ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ {hн ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŦǳŜƭ ǎǳƭπ

ŦǳǊ ŎƻƴǘŜƴǘ  

¶ [ƻŎŀƭ ǎŎŀƭŜΥ ŀũŜŎǝƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀǊƳπ

Ŧǳƭ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ 

¶ Dƭƻōŀƭ ǎŎŀƭŜΥ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŎƻƳǇƻπ

ǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ .ƛƎƘǘ ǳǎƛƴƎ a!·-5h!{ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

!ƴŘǊŞ {ŜȅƭŜǊм όŀΦǎŜȅƭŜǊϪǳƴƛ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜύΣ CƻƭƪŀǊŘ ²ƛǧǊƻŎƪмΣ [ƛǎŀ YŀǧƴŜǊмΣнΣ .ŀǊōŀǊŀ aŀǘƘƛŜǳ-«ŶƴƎмΣнΣ 
9ƴƴƻ tŜǘŜǊǎмΣ !ƴŘǊŜŀǎ wƛŎƘǘŜǊмΣ {ǘŜŦŀƴ {ŎƘƳƻƭƪŜнΣ !ƴŘǊŜŀǎ ²ŜƛƎŜƭǘн ŀƴŘ WƻƘƴ tΦ .ǳǊǊƻǿǎм 

мLƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tƘȅǎƛŎǎ όL¦tύΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊŜƳŜƴΣ DŜǊƳŀƴȅ 
нCŜŘŜǊŀƭ aŀǊƛǝƳŜ ŀƴŘ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ !ƎŜƴŎȅ ό.{IύΣ IŀƳōǳǊƎΣ DŜǊƳŀƴȅ 

5tD-CǊǸƘƧŀƘǊǎǘŀƎǳƴƎ 

.ǊŜƳŜƴ нлмтΣ ¦t рΦф 

²Ƙȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΚ 

 

²Ŝ ƳŜŀǎǳǊŜ bhн ŀƴŘ {hн 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ 5h!{ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

bhн 
{hн 

bh ±h/ /h 

/hн 

ōƭŀŎƪ 
ŎŀǊōƻƴ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ 

¶ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŀǊƛǝƳŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όLahύΥ  /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ tǊŜπ

ǾŜƴǝƻƴ ƻŦ aŀǊƛƴŜ tƻƭƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ {ƘƛǇǎ όa!wth[ тоκту !ƴƴŜȄ ±Lύ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ !ǊŜŀǎ ό9/!ύ 

¶ bhȄ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ƴŜǿƭȅ ōǳƛƭǘ ŜƴƎƛƴŜǎ  

¶ [ƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳƭŦǳǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ƘŜŀǾȅ ƻƛƭ ŦǳŜƭǎ 

Ý ǎƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ нлмр ƻƴƭȅ лΦм҈ ǎǳƭŦǳǊ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ όōŜŦƻǊŜΥ м҈ύ ƛƴ      

9/!ǎ ƭƛƪŜ bƻǊǘƘ {Ŝŀ ŀƴŘ .ŀƭǝŎ {Ŝŀ  

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
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¶ άaŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ {ƘƛǇǇƛƴƎ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ ¢ǊƻǇƻǎǇƘŜǊŜέ ς ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

.ǊŜƳŜƴ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ CŜŘŜǊŀƭ aŀǊƛǝƳŜ ŀƴŘ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ !ƎŜƴŎȅ ό.ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ {ŜŜǎŎƘƛũŦŀƘǊǘ 

ǳƴŘ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŜΣ .{Iύ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜƭƳƘƻƭǘȊ ½ŜƴǘǊǳƳ DŜŜǎǘƘŀŎƘǘ όI½Dύ 

¶ aŜ{aŀǊ¢ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳǎΥ  

aŜ{aŀǊ¢ ǇǊƻƧŜŎǘ 

a!·-5h!{ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƎŜƻƳŜǘǊȅ 

 hũ-ŀȄƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘƛǇ ǇƭǳƳŜ 

 ½ŜƴƛǘƘ-ǎƪȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ƻǳǘ ǎǘǊŀǘƻǎǇƘŜǊƛŎ 

ŀōǎƻǊǇǝƻƴ 

    

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƎŜƻƳŜǘǊȅΥ a!·-5h!{ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǎŜǘǳǇΥ 
[ƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜΥ 

ǘƘŜ ǎǳƴ 

DǊŀǝƴƎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊΥ 

¶ bŜǳǿŜǊƪ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƛǎƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ .ƛƎƘǘΣ 

ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭōŜ ǊƛǾŜǊ 

¶ /ƭƻǎŜ ǘƻ Ƴŀƛƴ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 9ƭōŜ ǊƛǾπ

ŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ƻŦ IŀƳōǳǊƎ 

¶ CǊƻƳ Wǳƭȅ нлмо ǳƴǝƭ Wǳƭȅ нлмс 

¶ ¢ǿƻ ŎƘŀƴƴŜƭ a!·-5h!{ ό¦±Σ Ǿƛǎύ 

¶ aǳƭǝǇƭŜ ŀȊƛƳǳǘƘŀƭ ǾƛŜǿƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ 

ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƛƴ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƭŀƴŜ  

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎƛǘŜ bŜǳǿŜǊƪ 

²ƘƛǘŜ  ƴǳƳōŜǊǎΥ !ƴƴǳŀƭ ǎƘƛǇ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ 
aŀǇΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōƛƴƎΦŎƻƳκƳŀǇǎκ όлмΦлпΦнлмпύΣ    
5ŀǘŀΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿǎǾΦŘŜκ όлфΦлрΦнлмпύ 

aŜŀǎǳǊŜŘ ǎƭŀƴǘ ŎƻƭǳƳƴ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƻŦ bhн ŀƴŘ {hнΥ 

¶ {ƭŀƴǘ ŎƻƭǳƳƴ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƻŦ bhн 

ŀƴŘ {hн ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻƴ bŜǳǿŜǊƪ 

ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ но Wǳƭȅ нлмп  ƛƴ 

лϲ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀƴŘ -нрϲ ŀȊƛƳǳǘƘ 

¶ IƛƎƘ ŀƴŘ ǎƘŀǊǇ ǇŜŀƪǎΥ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 

ǇƭǳƳŜǎ ŜƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǎƘƛǇǎ  

¶ 9ƴƘŀƴŎŜŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

¶ bhн tŜŀƪǎ ƛƴ ŀȊƛƳǳǘƘŀƭ ǾƛŜǿƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ όȊƻƻƳύ ǎƘƻǿ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƘƛǇ όŜŀǎǘ ǘƻ ǿŜǎǘύ 

²ƛƴŘ ǎŜŎǘƻǊǎΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ bhн ŀƴŘ {hн Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻƴ ǿƛƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΥ 

¶ wŜŘ ŎǳǊǾŜΥ ōŜŦƻǊŜ м WŀƴǳŀǊȅ нлмр 

¶ .ƭǳŜ ŎǳǊǾŜΥ ŀƊŜǊ м WŀƴǳŀǊȅ нлмр 

¶ bhнΥ bƻ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ Ҧ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬπ

Ŏŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 

¶ {hнΥ !ƭƭƻǿŜŘ ŦǳŜƭ ǎǳƭŦǳǊ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ мΦл ҈ ǘƻ лΦм ҈ 

όa!wth[ тоκту !ƴƴŜȄ ±Lύ 

 Ҧ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ {hн ŜƳƛǎǎƛ ƻƴǎΣ 

 ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇŜƴ bƻǊǘƘ {Ŝŀ  

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǎƘƛǇǎ ǾǎΦ ƭŀƴŘ-ōŀǎŜŘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻƴ bŜǳǿŜǊƪΥ 

¶ ¢ƻ ǘǊŀŘŜ ǎƘƛǇ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻũ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭŀƴŘ-

ōŀǎŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ όŜΦƎΦ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǊƻŀŘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύΣ ǘǿƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ 

ǿƛƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ όōƭǳŜ ŀƴŘ 

ƎǊŜŜƴ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ƳŀǇ ŀōƻǾŜύ 

¶ 9ȄŎƭǳŘƛƴƎ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ƳƛȄŜŘ ŀƛǊ Ƴŀǎǎ ƻǊƛƎƛƴΣ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ Ǉƻƭƭǳπ

ǝƻƴ ƻƴ bŜǳǿŜǊƪ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ пл҈ ŦƻǊ ōƻǘƘ bhн 

ŀƴŘ {hн ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ нлмо ŀƴŘ нлмпΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬπ

ŎŀƴǘΣ ōǳǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǎƳŀƭƭ ŦǊŀŎǝƻƴ 

¶ {ƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ нлмрΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ƻŦ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ мп҈Σ ǘƘŜ 

ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ у 

¶ {ƛƴŎŜ нлмрΣ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ {hн ŜƳƛǎπ

ǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƭŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎƘƛǇǎ 

Ǉƭŀȅ ƻƴƭȅ ŀ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ǊƻƭŜ 

{hн ǘƻ bhн Ǌŀǝƻǎ ƛƴ ǎƘƛǇ ǇƭǳƳŜǎ 

¶ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ  

a!·-5h!{ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

¶ wŀǝƻ ƻŦ {hн ǘƻ bhн ƛƴ ǎƘƛǇ ǇƭǳƳŜǎ ƎƛǾŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ {hн ǘƻ bhȄ ŜƳƛǎǎƛƻƴ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇǎ 

¶ aƻǊŜ ǘƘŀƴ нллл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƘƛǇ ǇƭǳƳŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {hн ǘƻ bhн Ǌŀǝƻ 

¶ wŜǎǳƭǘǎ ǾŀǊƛŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƘƛǇǎ όŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳƭŦǳǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ 

ŦǳŜƭύ ōǳǘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ȅƛŜƭŘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŀōƻǳǘ лΦо ŦƻǊ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊǎ нлмоκнлмп Ҧ ƎƻƻŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ό5ƛŜǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ aŎ[ŀǊŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊƛŎǘŜǊ ǎǳƭŦǳǊ ƭƛƳƛǘǎ ƛƴ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŦǳŜƭ ƭŜŀŘ 

ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ {hн ǘƻ bhн Ǌŀǝƻǎ Ҧ ƎƻƻŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ YŀǧƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύΣ ǿƘƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ фр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇǎ 

ŀǊŜ ǎǝŎƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƛƳƛǘǎ 

wŜǎǳƭǘǎ 

/ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΥ 

¶ .ƭǳŜ ǎŜŎǘƻǊΥ ǿƛƴŘ ŦǊƻƳ ƻǇŜƴ bƻǊǘƘ {ŜŀΣ ǎƘƛǇπ

ǇƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜ  

¶ DǊŜŜƴ ǎŜŎǘƻǊΥ Ƴŀƛƴƭȅ ƭŀƴŘ-ōŀǎŜŘ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 

όǘǊŀŶŎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ Χύ 

¶ ̧ Ŝƭƭƻǿ ǎŜŎǘƻǊΥ ŀƛǊ Ƴŀǎǎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŜƳƛǎπ

ǎƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŀƴŘ-ōŀǎŜŘ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ όƳƛȄŜŘ 

ƻǊƛƎƛƴύ 

¶ a!·-5h!{ Ŏŀƴ ƳŜŀǎǳǊŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǇŜŀƪǎ ŦǊƻƳ ǎƛƴƎƭŜ ǎƘƛǇǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 

¶ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎƘƛǇ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭŀǊƎŜ ōǳǘ ƭŀƴŘ ōŀǎŜŘ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǝƭƭ ŘƻƳƛƴŀǘŜΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƭŀƴŜǎ 

¶ CǳŜƭ ǎǳƭŦǳǊ ƭƛƳƛǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎΥ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ {hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ нлмр 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΥ�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����•�š�µ���Ç���}�(���E�K�î�����v�����^�K�î���(�Œ�}�u���•�Z�]�‰�‰�]�v�P��

���u�]�•�•�]�}�v�•���u�����•�µ�Œ�������Á�]�š�Z���}�v-�•�Z�}�Œ�����]�v-�•�]�š�µ���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�U��ǘŀƭƪ ōȅ [ƛǎŀ YŀǧƴŜǊΣ ¦t фΦпΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мтΥпрΣ D²н оллф 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ  

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 
¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ōȅ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ CŜŘŜǊŀƭ aŀǊƛǝƳŜ ŀƴŘ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ !ƎŜƴŎȅ 

ό.ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ {ŜŜǎŎƘƛũŦŀƘǊǘ ǳƴŘ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŜΣ .{Iύ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊŜƳŜƴΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǿŀȅǎ ŀƴŘ {ƘƛǇǇƛƴƎ hŶŎŜ 

/ǳȄƘŀǾŜƴ ό²ŀǎǎŜǊ- ǳƴŘ {ŎƘƛũŦŀƘǊǘǎŀƳǘΣ ²{!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ IŀƳōǳǊƎ tƻǊǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όIt!ύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

{ŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
5ƛŜǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύΦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ƎŀǎŜƻǳǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀǊƛƴŜ ǾŜǎǎŜƭ ǘȅǇŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭōŜ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ DŜǊƳŀƴȅΦ !/tΣ моόтύΣ ослоςосмуΦ 
YŀǧƴŜǊΣ [Φ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǳƭǇƘǳǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŦǳŜƭ ōȅ ƛƴ-ǎƛǘǳ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎƘƛǇ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ !/tΣ мрΦмтΣ ǇǇΦ мллутςмллфнΦ 
aŎ[ŀǊŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύΦ ! ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ bhнΥ{hн ŜƳƛǎǎƛƻƴ Ǌŀǝƻǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ǾŜǎǎŜƭ ǇƭǳƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǊŀƛǘ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀΦ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ псόнύΣ сррςсруΦ 
{ŜȅƭŜǊΣ !Φ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ .ƛƎƘǘ ǳǎƛƴƎ a!·-5h!{ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ !ǘƳƻǎΦ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ 5ƛǎŎǳǎǎΦΣ ŘƻƛΥмлΦрмфпκŀŎǇ-нлмс-ммроΣ ƛƴ ǊŜǾƛŜǿΦ  

a!·-5h!{ ƻƴ 

ǊŀŘŀǊ ǘƻǿŜǊ bŜǳπ

ǿŜǊƪ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύ 
²ƘƛǘŜ ƴǳƳōŜǊǎΥ !ƴƴǳŀƭ ǎƘƛǇ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ 

aŀǇΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōƛƴƎΦŎƻƳκƳŀǇǎκ όлмΦлпΦнлмпύΣ    
5ŀǘŀΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿǎǾΦŘŜκ όлфΦлрΦнлмпύ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǘǊǳŎƪΥ 

ƳƻōƛƭŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ  

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ 
 

w± /ŜƭǝŎ 9ȄǇƭƻǊŜǊΥ 

{ŜǾŜǊŀƭ ǎƘƛǇ ŎǊǳƛǎŜǎ ƻƴ 

bƻǊǘƘ ŀƴŘ .ŀƭǝŎ {Ŝŀ 

a!·-

5h!{ 

²ŜŘŜƭ 


